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Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagao

Relato 1 - Atitude é o seu superpoder

=3 ALMT

# | Assembleia Legislativa

Cliente: Assembleia Legis!gﬁ_v_a do Estado de Mato Grosso

» APRESENTAGCAO DO PROBLEMA

Macro cenario: Segundo o Ministério da Saude, entre 2016 e 2023, foram mais de 200
mil casos de violéncia sexual contra criancas e adolescentes notificados no Brasil. O que
da uma média de 80 casos por dia nesses sete anos. Mato Grosso € parte desta esta-
tistica, e a Assembleia Legislativa vem fazendo o enfrentamento com diversos projetos e
leis direcionados & prevencdo e combate ao abuso sexual de criangas - garantindo que
condenados por esses crimes sejam impedidos de exercer cargos publicos; ampliando
e facilitando a consulta publica ao cadastro de pessoas condenadas por crimes sexuais
contra criangas e adolescentes em Mato Grosso; e promovendo sesstes por meio da Co-
missao de Direitos Humanos com debates sobre o tema, reforcando assim a mobilizagao
em todo o Estado.

Além disso, a ALMT vem ao longo dos Ultimos anos coordenando agdes itinerantes com pa-
lestras educativas e distribuicao de informativos em parceria com escolas publicas, unida-
des de saude, instituicdes do Sistema S, ONGs, Fundagdes, entre outros. Destaca-se que
em 2023, a ALMT aprovou a Lei Estadual n® 12.189 que torna obrigatéria a divulgagéo de
propagandas contra a violéncia e abuso sexual em eventos plblicos e privados, ampliando
a prevencao e orientando sobre os canais de denuncia.

Desafio de comunicacao: Diante de um tema sensivel e de alta relevancia social, a ALMT
solicitou a agéncia uma campanha de alerta e combate ao abuso sexual infantil. O propo-
sito era promover a unido de familiares e profissionais de saude, educacao e seguranca
em torno da protegao das criangas e adolescentes, buscando fortalecer essa corrente do
bem e, ao mesmo tempo, despertar a atencdo das possiveis vitimas sobre a possibilidade
de contar com uma rede de apoio préxima, e que esta no seu dia a dia. Destaca-se que a
Assembleia tinha a necessidade de uma campanha dindmica, em multicanais e integrada
com acdes presenciais.

» SOLUGAO

Realidade regional: Identificamos um estudo publicado pela Unicef sobre a regiao da Ama-
zbnia Legal, denominado: “Violéncia contra criangas e adolescentes na Amazdnia”. Nele,
Mato Grosso ocupava em 2023 a terceira colocagéo no ranking regional de incidéncia de
casos de estupro de vulneravel, em sua maioria criangas e adolescentes. Dados do relato-
rio do Tribunal de Justica do Estado, apontavam que neste mesmo ano houve um aumento
de 21% no nimero de processos por estupro de vulneravel no Estado: segundo o relatério,
foram mais de 2,7 mil processos registrados.

Um conceito para engajar: Considerando a triste realidade e o cfescimento dog casos,
percebemos a urgéncia de uma comunicacgéo &gil e de impacto, visgndo uma fopte mobili-
zagao social. Portanto, criamos um conceito capaz de engajar a rede\de apoio jgrmada por
familiares e profissionais, destacando a sua importancia no acolhimeRto, escuta, protegao
e prevencgao junto as criangas e adolescentes. Um conceito que transformou essas pesso-
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as em “verdadeiros herois”, gerando uma referéncia Unica para nossas criangas com uma
linguagem ludica, porém objetiva, e que chama para a acdo: “Atitude € o seu superpoder”.
Com este conceito incentivamos uma postura proativa dos adultos na observacao de com-
portamentos e sinais, colocando-os em uma condi¢ao de agir em prol dos mais novos. Ao
mesmo tempo, o conceito e seus desdobramentos dialogam com as criangas e adolescen-
tes. utilizando um tom de voz que remete aos super-herois e seus poderes do bem, poten-
cializando os elos de confianga, seguranga e cumplicidade.

Um filme de alto impacto: O carro-chefe da campanha foi o Filme 60", um video que co-
mega com uma crianga falando sobre os superpoderes que gostaria de ter para impedir o
abuso: “Tudo que eu queria era um superescudo indestrutivel... Uma capa pra me tornar
invisivel... Velocidade ultrassdnica pra correr... Poder de telepatia pra pedir ajuda em silén-
cio.” Na sequéncia vemos a mao de um adulto apoiando em seus ombros. Logo, entra uma
locugdo de alerta: “Abuso sexual ndo é fantasia nem brincadeira.” A locugéo segue falando
sobre os tipos de comportamentos da crianga que podem indicar que ela esta sendo-coagi-
da ou sofrendo algum tipo de abuso: “...ansiedade, agressividade, isolamento... incdmodo
com a presencga de algum adulto, inclusive parentes.”

A partir disso vemos cenas de pessoas comuns representando uma avo, professora, enfer-
meira e policial, se unindo contra essa violéncia e mostrando-se como uma rede de apoio
proxima e acessivel as criangas, além de estar pronta para protegé-la. Um filme de impac-
to, que leva inicialmente o espectador para uma situagéo de desconforto, porém gera uma
responsabilidade maior e o sentimento de forga e cooperacao para vencer esse mal.

Fortalecendo o alcance no interior: A TV e o radio representam juntos um alcance de
alta relevancia da nossa audiéncia. Dados da Audiéncia Regular - da Kantar Ibope Midia,
mostravam que os dois meios somam uma cobertura de praticamente 100% do territorio do
Estado, sendo que o radio ainda faz um mergulho profundo nas zonas rurais e localidades
mais afastadas das cidades. Portanto, para expandir a mensagem da campanha na capital
e no interior, seguimos com o Spot 60", na mesma linha do VT, mantendo as nuances da
narrativa e tendo o texto falado pela crianca, sobre os superpoderes que gostaria de ter
para afastar o abusador. Logo entra a locugao, destacando a urgéncia e a necessidade de
atencdo aos comportamentos que podem indicar que a crianca ou adolescente esta sofren-
do algum tipo de abuso, e que & obrigacao das pessoas mais proximas formar uma rede de
apoio e tomarem a iniciativa de denunciar para protegé-las.

Estratégia digital: As redes sociais consolidaram-se como um ativo importante de comuni-
cacado da campanha e engajamento dos publicos. Optamos em explorar a frase que deu um
tom de alerta as pessoas: “Para proteger criangas e jovens, ndo precisa ser super-heroi. S6
precisa ser gente”. Com isso desdobramos em diferentes formatos como carrossel, story
sequencial, post feed/story. Uma mensagem direta, que impobs respeito e chamou para a
acao todos que devem fazer parte dessa luta, além de destacar os personagens principais
da rede de apoio (familiares e profissionais) que, no conjunto da imagem, transmitem uma
ideia de forca e protegéo da jovem protagonista da campanha.

Outra estratégia que repercutiu nas redes sociais e multiplicou nossa mensagem, foi a
collab com 30 influenciadores de todo o Estado que, seguindo as trends de compartilha-
mento, publicaram o Filme de diferentes formas em seus canais sociais. Além disso, tive-
mos uma proposta bem didéatica, com parte desses influenciadores ligando de fato para o
“Disque 100" e mostrando na pratica, por meio de videos nas redes, como funciona a cen-
tral de atendimento nesses casos. Complementando o digital, criamos o web banner para
ampliar o reconhecimento da campanha nos portais regionais mais acessadog de Mato
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Grosso, com link direto para o site da ALMT.

Mais desdobramentos: No mesmo estilo da comunicacéo digital, usando a frase “Para
proteger criangcas e jovens, ndo precisa ser super-herdi. S6 precisa ser gente.”, criamos
um conjunto de pecas para midias OOH, incluindo outdoors, painéis eletrénicos e totens
digitais. Foram midias estratégicas para diversificar o alcance da mensagem pois a comuni-
cagéo out-of-home impacta 89% dos brasileiros e esta entre as mais acessiveis e democra-
ticas (Inside OOH - Kantar/2023). Dessa forma consolidamos o “call to action” da campanha
no cenario urbano, terminais rodoviarios e em estabelecimentos diversos como shoppings,
farmacias, restaurantes, entre outros.

Visando agregar valor de confianga e credibilidade da ALMT junto ao publico formador de
opini&do, contamos com anuncio para jornal. O meio, integrando as versées impressa e
digital, pontuou em torno de 38% no indice de alcance da audiéncia brasileira (Midia Da-
dos/2022). O anuncio teve como foco, além de mostrar o conceito e a mensagem central
da campanha, fortalecer o posicionamento de uma instituicdo atenta aos problemas sociais
e que combate por meio de agdes, projetos, leis e iniciativas comunitarias, o abuso sexual
de criangas e adolescentes.

Fortalecendo os elos: Foram criadas duas agdes presenciais para fortalecer os elos da
ALMT com os parceiros institucionais estratégicos para a campanha. A primeira, uma agéo
itinerante com um grupo de teatro que visitou as escolas da Rede Estadual de Ensino das
cidades de Cuiaba, Rondonépolis, Sorriso e Lucas do Rio Verde para falar sobre o tema e
distribuir o material educativo da campanha. Ja a segunda acgéo, foi a criagédo de um gibi
educativo no formato digital e impresso (direcionado a alunos do ensino infantil e funda-
mental) que foi entregue nas unidades de salde e escolas publicas e particulares em todo
o Estado.

)» RESULTADOS

1. Parcerias mais presentes: Conhecendo as caracteristicas institucionais da ALMT e o
seu amplo relacionamento com parceiros institucionais, um resultado de destaque para
essa campanha foi presenciar que prefeituras, instituicbes do Sitema S, judiciario, asso-
ciagdes comunitarias, entre outros, divulgaram de forma espontdanea em seus eventos e
encontros o filme da campanha. E isso foi compartilhado por esses proprios parceiros da
ALMT em suas redes sociais, gerando uma importante visibilidade para o tema ao diversi-
ficado publico da campanha.

2. Debate publico: Com uma programacgéo dedicada ao tema em sessdes, audiéncias,
eventos e oportunidades diversas, a ALMT manteve viva a campanha distribuindo o ma-
terial didatico e apresentando o filme nas diferentes ocasides. Foram também ampla-
mente comunicadas, nesses momentos, todas as recentes iniciativas da Assembleia no
combate ao abuso sexual infantil, fortalecendo positivamente o posicionamento da ALMT
nesse contexto.

3. Mais métricas: Com 2 meses de campanha, alcancamos mais de 2,3 milhdes de visua-
lizacGes nas plataformas digitais (Facebook, Instagram e YouTube). O filme 60", os posts e
as acdes com influencers promoveram um relevante aumento de 34,8% na taxa de enga-
Jamento dos canais digitais da ALMT durante a divulgagdo, ampliando significativamente a
participacado da audiéncia. A campanha teve uma alta repercussao e gerou midia esponta-
nea nos principais sites de noticias em Mato Grosso.

T
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» PECAS

Outdoor 9 x 3 m — Visando ampliar o impacto da campanha no cenario urbano, criamos o
outdoor. Na peca, temos a sintese da comunicagéo institucional, destacando o nosso titulo
“call to action”, o canal de denlncia e a imagem da adolescente protagonista junto a sua
rede de apoio formada por familiares e profissionais. Uma estratégia que levou a mensa-
gem de forma acessivel e democratica ao publico circulante nos pontos estratégicos das
cidades em todo o Estado de Mato Grosso. Pega nas paginas 5 e 6.

Filme 60” - A meta era tornar o filme um mensageiro real desse grave problema enfrentado
de forma silenciosa pelas criancas e adolescentes. Um roteiro que reviveu o tema, man-
tendo firme o posicionamento da ALMT no combate ao abuso sexual infantil e engajando a
sociedade na luta pela protecdo dos nossos jovens. O filme tem uma edigdo que transmite
a intensidade necessaria para despertar indignagéo e compromisso, forgas fundamentais
para ativar a responsabilidade de cuidar, acolher, escutar e observar comportamentos que
indicam abuso sexual infantil. Uma peca estratégica que reforgou parcerias, promoveu o
debate publico e alcangou uma ampla e diversificada audiéncia em todo o Estado. Pega no
pen drive na pagina 22.

Fullbanner 970 x 250 px — Com o objetivo de ampliar o alcance da campanha em am-
bientes digitais de grande circulagdo, o fullbanner sintetiza a comunicacéo institucional ao
destacar o conceito central e o “call to action” voltado a protecéo de criangas e jovens. A
imagem da adolescente protagonista, representada como heroina ao lado de sua rede de
apoio, simboliza forga, cuidado e responsabilidade coletiva. Com linguagem visual direta e
acessivel, a pega garante rapida assimilagdo da mensagem em portais de noticias e sites
institucionais. A pecga contribuiu para ampliar a visibilidade da campanha, fortalecer o posi-
cionamento institucional da ALMT e alcancar uma audiéncia ampla e diversificada em todo
o Estado de Mato Grosso. Pega no pen drive na pagina 22.

Julio BalsinMratés - Planejamento e Redacao
Zimmermann Publicidade e Propaganda Ltda
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Atestamos para os devidos fins que a agéncia
Zimmermann Publicidade e Propaganda Ltda
planejou e executou a campanha
Atitude é o seu superpoder no ano de
2023, conforme relatado, em atendimento
ao contrato 036/2024/SCCC/ALMT.

Por ser verdade, firmo o presente documento.

Assembleia Legislativa d¢ Kstado de Mato Grosso
Cel PM Henrique Correia Silva Santos
Secretario de Comunic¢ao Social

3 Av. André Antonio Maggi. 487 | Sala 1801 | Bairro Centro Politico Administrativo
CEP 78.049-0B0 | Cuiaba, MT | 65 .3364-4664 | CNPJ 37.526.019/0001-86



Relato 2 - Vestibular e PASSE UFMS 2024

Cliente: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

JUFMS

)) APRESENTAGAO DO PROBLEMA

Macro cenario: Conforme o Mapa do Ensino Superior do Instituto Semesp (2022), Mato
Grosso do Sul contava com 35 instituicdes de ensino superior ofertando cursos presenciais
e 69 ofertando cursos EaD. A pesquisa contabilizou que 71,7% das matriculas totais (pre-
sencial e EaD) do Estado estavam em instituices privadas, um cenario equivalente ao que
foi registrado no &mbito nacional, com as instituicbes privadas liderando o share do total de
matriculas efetuadas nos cursos de graduacdo em todo o pais. Neste cenério, a UFMS, ins-
tituicao estratégica para o desenvolvimento cientifico e produtivo do MS, comprovava sua
exceléncia na qualidade do ensino, pesquisa e extens&o a partir de indicadores de alta re-
levancia como os 92 cursos estrelados no Guia da Faculdade (O Estaddo 2022); o Prémio
Capes-Elsevier 2022 na categoria Crescimento da Producéo Cientifica; a 297 posicao entre
as instituicdes brasileiras no Times Higher Education 2022 e a nota maxima no recredencia-
mento institucional do MEC (2023). Mantendo-se dessa forma entre as 30 melhores institui-
¢des de Ensino Superior do Pais no Ranking Mundial de Universidades (CWUR 2023), se
destacando entre as suas principais concorrentes como a UFGD, UEMS, UCDB e Uniderp.

Desafio de comunicagéo: A partir dos dados divulgados na pesquisa do Instituto Semesp,
os relevantes resultados alcancados nos rankings e o cenario de alta concorréncia na ofer-
ta de cursos de graduacdo, a UFMS entendeu que era necessario fortalecer a divulgacao
do seu principal processo seletivo: o Vestibular, que &€ acompanhado pelo PASSE (ambos
edigao 2024). A diferenca entre os dois, &€ que no PASSE (Programa de Avaliagao Seriada
Seletiva), o aluno faz uma prova ao final de cada ano do ensino médio e concorre a vaga de
acordo com o somatério de suas notas. Ja no Vestibular, o estudante que concluiu o ensino
meédio, ou esta em vias de concluir, realiza a prova em uma Unica etapa. O Vestibular cor-
responde a 80% das vagas disponiveis, enquanto o PASSE 20%. Portanto, para obter um
namero recorde de inscritos, o desafio era ampliar a conexdo da UFMS com os estudantes
do ensino médio de escolas publicas e particulares de Mato Grosso do Sul, considerando
o alcance da campanha em todo o Estado (com destaque para as 10 cidades e regidoes
onde a UFMS est4 presente), além dos municipios limitrofes dos Estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Goias, Mato Grosso e Parana. A expectativa do cliente era de uma campa-
nha moderna, com uma estratégia que consolidasse a UFMS como a primeira escolha para
0 ingresso No ensino superior.

» SOLUGAO

Mais que um conceito, um sonho: Considerando o momento chave na vida dos estu-
dantes de fazer a escolha certa e transformar suas jornadas, trabalhamos um conceito
capaz de sintetizar os diferenciais competitivos da instituicéo e, ao mesmo tempo, captar o
sentimento dessa diversificada audiéncia. Afinal, se os jovens estudantes s&o movidos por
sonhos, a UFMS é a oportunidade de vivencia-los na pratica. Com isso chegamos a seguin-
te combinacao: “Vem pra UFMS. Viva seu sonho”. Uma mensagem emotiva com viés mo-
tivacional, junto a um “call to action” bem convidativo e direto ao ponto, unindo elementos
linguisticos essenciais para ganhar tragdo na comunicagdo com 0s publicos-alvo. A partir
dessa concepgao a campanha ganhou uma estratégia inovadora, no formato para multipla-
formas e com um planejamento dindmico voltado para agregar valor a UFMS e gerar uma

forte conversao de inscrigdes no Vestibular e PASSE (edigéo 2024).
AP <%
s
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Consumo de midia dos publicos: Com um universo de publico-alvo composto essencial-
mente por estudantes do ensino médio, levando em conta a extensado de pais e familiares,
trabalhamos a estratégia com base nos dados da TGl Latina (Kantar Ibope Media 2023)
que traz informagdes demograficas e atitudinais. Assim identificamos que as geracdes X, Y
e Z (recorte de 17 a 50 anos) tém como perfil de consumo a internet 97,9%:; Midia Exterior
94 8% TV 65,3%; Radio 38,6%. Em sintese, tanto os adultos quanto os estudantes tém ha-
bitos de consumo de midia em multicanais, destacando-se as redes sociais e plataformas
digitais, mais a interagdo com as midias OOH e DOOH.

Planejamento: Com o publico bem definido partimos para as estratégias de comunica-
¢ao. E logo na abertura do edital do Vestibular e PASSE (edicao 2024), montamos duas
importantes acdes. A primeira foi o langamento da campanha para a imprensa, diretores e
profissionais de escolas publicas e particulares do MS, alem da comunidade universitaria.
Um evento compacto, na Cidade Universitaria (Campo Grande), onde a equipe de comu-
nicagdo da UFMS apresentou a nova identidade da campanha e o video institucional de
lancamento com os dados oficiais da edigdo 2024 do Vestibular e PASSE. Na sequéncia ao
langamento, foi realizada uma agéo itinerante de visita as escolas (pUblicas e particulares)
de ensino médio nos 10 municipios onde a UFMS possui campus. Levamos uma equipe
compacta de influencers mais o mascote oficial (“Capi”) a essas escolas, para a entrega
de materiais promocionais como o folheto, cartaz e um HQ contando a histéria da UFMS
com uma linguagem mais atrativa aos estudantes. Nessas visitas foram produzidos videos
curtos com diversos alunos falando sobre o sonho de estudar na universidade, um material
inspiracional que serviu para o aquecimento da campanha nas redes. Neste mesmo perio-
do, comegamos a expor a campanha em todos os campus da UFMS (capital e interior), com
a divulgagao interna por meio de faixas, empenas, painéis digitais, cartazes e panfletos.

Estratégia digital: Trabalhamos com foco em engajar estudantes e pais numa jornada
de conteido composta por quatro linhas estratégicas, indo do institucional ao varejo, para
agregar valor a marca UFMS e gerar as conversoes necessarias visando o maior publico
possivel de inscritos no Vestibular e PASSE. Uma estratégia com alcance em todo o Estado
e nos municipios limitrofes.

1. Conteudo institucional: Aproveitando o potencial de conex&o dos jovens com a musica
criamos um jingle de ritmo alegre e pop, com um refrdo “chiclete” da frase “Vem pra UFMS".
A partir dai fizemos um Clipe Oficial de 30" e suas versdes de 15" e 6" para compartilha-
mento nas redes sociais e plataformas digitais. O clipe traz cenas que remetem ao coletivo,
aprendizagem e tecnologia, com diferentes perfis de estudantes mais o mascote oficial
“Capi” interagindo com os inimeros ambientes da UFMS, sempre em movimento e trans-
mitindo a energia positiva de viver o sonho de estar na universidade. A linha institucional
contou com posts para feed e stories contendo titulos dos desdobramentos do conceito e
destacando as vantagens de se estudar em uma universidade publica, gratuita, com cursos
em todas as areas, e modalidades EaD e presencial.

2. Diferenciais da UFMS: A UFMS vinha superando suas principais concorrentes ao desta-
car-se no cenario educacional com premiacdes importantes e explorar este conteudo foi uma
forma de construir uma imagem competitiva e agregar um alto valor perante os publicos. As-
sim criamos uma série de videos curtos e posts que reforgaram os diferenciais da UFMS nos
eixos sustentabilidade, pesquisa e inovagao, produgéo cientifica, empreendedorismo e in-
clus3o, correlacionando as respectivas colocagdes nos rankings nacionais e internacionais.
Com uma concepcdo de marketing de influéncia, tivemos em cada video um(a) estudante
falando direto para camera sobre determinado tema. A exemplo do VT 15" Inclus@o onde
um estudante PCD pontua frases motivacionais como “O conhecimento € a chave para a
inclusdo” e “Aqui vocé pode, viva seu sonho!”. Na sequéncia de cenas vemos imagens dele
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na biblioteca e em outros espacos enfatizando que a UFMS esté entre as 10 universidades
mais inclusivas do Brasil. Os outros videos seguiram contextualizando temas e conquistas
em rankings como: VT 15” Produg&o Cientifica (Prémio Capes-Elsevier); VT 157 Sustenta-
bilidade (CWUR); VT 15" Pesquisa, Ensino e Inovagéo (Times Higher Education) e VT 15"
Empreendedorismo (Guia Estaddo). Esses desdobramentos tematicos também ganharam a
vers3o em posts para feed-e story, impactando a audiéncia de multiplas formas.

3. Vem no PASSE da UMFS: O PASSE é um processo que por si s6 ja agrega competitivi-
dade a UFMS. Pois nenhuma outra universidade no Estado trabalha o ingresso de alunos
na graduagao por etapas. E para divulgar esse diferencial e estimular os adolescentes a se
inscreverem criamos um Reels de 30” sobre o PASSE. No video temos uma estudante que
explica de forma mais descolada como & este processo seletivo, entregando um conteudo
leve e didatico. Ela esta em diferentes espagos da UFMS e traz falas como “E ai vai deixar
rolar perrengue? Melhor se garantir com o PASSE!”, “Uma &tima opgao pra vocé entrar na
UFMS sem o vestibular’, e contextualiza. Essa linha de conteudo teve como apoio o post
carrossel e os stories sequenciais com chamadas curtas de estudantes da UFMS convidan-
do o publico para se inscrever no PASSE.

4. Valorizando a presenga da UFMS: A UFMS tinha a maior oferta de cursos de gradu-
acdo (130) entre as concorrentes, além de estar presente com campus em 10 municipios
estrategicamente localizados, e atuando em mais 21 cidades do MS por meio dos polos de
educacao digital e das bases de pesquisa de Bonito e do Pantanal. E, para destacar isso,
criamos 5 Reels de 30" com diferentes estudantes apresentando as multiplas possibilida-
des da UFMS e a dimens&o da sua estrutura em todo o Estado, convidando os estudantes
a se inscreverem no Vestibular e PASSE (2024).

Plus digital: Considerando o nosso publico e a responsabilidade de uma instituicdo publica
como a UFMS, para as midias digitais e programatica contamos com um compliance visan-
do atender 100% as normas de brand safety e brand suitability. E o nosso “plus” estratégico
foi a utilizagdo de midia programatica com a distribuido em multicanais dos videos e dos
web banners da campanha. Com uma estratégia de Cross-device Programmatic direciona-
mos esses contelidos aos diversos tipos de dispositivos, intensificando o re-marketing no
YouTube (visando a alta performance dos videos). E, para ampliar ainda mais o alcance,
seguimos as estratégias de Whitelist com a selegéo de portais de grande audiéncia (G1,
Terra e Uol), além de Third Party Data e Geotargeting, buscando atingir com este mix todas
as regides previstas no planejamento e impactando a audiéncia interessada em temas cor-

relacionados ao vestibular.

Expandindo a mensagem da campanha: Integrando a comunicagao digital com as mi-
dias off-line buscamos equilibrar a frequéncia e a intensidade conforme os percentuais de
consumo de midia divulgados pela Kantar. Dessa forma seguimos mais presentes na midia
exterior com outdoors e painéis de LED em pontos de alta movimentag&o das cidades elen-
cadas (capital e interior). Buscando uma conexao direta com o target tivemos em Campo
Grande a divulgagao nos dois maiores shoppings, com a campanha destacada em mega
banners, totens digitais, painéis externos, salas de cinema e adesivagem de acessos. Im-
pulsionando o alcance popular, dedicamos a TV e ao radio a veiculagao do Clipe Oficial 30"
e o jingle 30" respectivamente. Além do jingle, estavam previstos 10 spots sendo um por
“cidade campus”, falando sobre os principais cursos oferecidos em cada local. E para os
municipios limitrofes, seguimos com o jingle e um spot institucional nas principais radios.

) RESULTADOS

1. Do reconhecimento de marca: Destaca-se que a campanha e as agdes promovidas
contribuiram de forma efetiva para que a UFMS fosse reconhecida pelo seu diversificado
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publico. Fortalecemos na comunicacéo a sua exceléncia em ensino, pesquisa e extenséo;
0 seu desempenho nos rankings nacionais e internacionais; a sua presenca estratégica em
todas as regides do Estado e a vanguarda em valorizar a sustentabilidade, a inovagao, a
ciéncia, a diversidade e a incluséo. E, claro, pelo seu amplo e relevante processo seletivo
do Vestibular, e as caracteristicas Unicas do ingresso via PASSE. Portanto, a percepgéo de
uma marca plural e moderna em sintonia com os jovens e com o desenvolvimento produtivo
e cientifico do MS foi elevada a um novo patamar.

2. Alta performance digital: A performance no Facebook e Instagram apresentou o resul-
tado de mais de 2,2 milhées de interacbes com os posts e stories patrocinados, e mais de
490,4 mil visualizagdes dos videos da campanha. No YouTube a performance dos videos
alcangou 648,9 mil visualizagbes. A midia programatica entregou mais de 1 milh&o de im-
pressdes (videos e web banners), com um total de 132,4 mil cliques. Importante ressaltar
que a estratégia digital, além de garantir 90% das inscrigées no processo seletivo, gerou um
aperfeicoamento no banco de dados do cliente, entregando novos perfis de publicos-alvo
para a UFMS.

3. Recorde de inscrigdes: Foram mais de 243,5 mil acessos ao site de inscrigdes durante
a campanha, alcancgando todas as cidades do Estado, incluindo os acessos vindos dos mu-
nicipios limitrofes. As inscrigdes para o Vestibular e PASSE superaram a edigdo anterior em
45,8% e atingiram o recorde para ingresso em 2024, somando 44,9 mil inscritos.

» PECAS

Outdoor 9 x 3 m — A midia OOH é amplamente utilizada pelos players deste mercado,
incluindo escolas e universidades, sendo um potencial habito de consumo por parte dos
publicos, assim como identificamos na pesquisa da Kantar (TGl Latina). Portanto, para so-
lucionar o desafio de fortalecer a presenga da campanha nas 10 cidades com campus da
UFMS, criamos o outdoor. A pega funcionou como uma vitrine convidativa para engajar o
publico-alvo, destacando a identidade visual, o conceito e a data das inscri¢cées do Vestibu-
lar e PASSE. Peca nas paginas 12 e 13.

Filme 30” — A meta era tornar o Vestibular e PASSE UFMS mais atrativo aos estudantes do
ensino medio. Para solucionar este problema de comunicagdo e ampliar a divulgacdo na
TV e nas plataformas digitais, a agéncia criou um clipe com o jingle da campanha. O filme
tem uma edicdo moderna e mostra a interacdo dos jovens com os espacos da universida-
de, reforgando valores como a diversidade, o conhecimento, a ciéncia e a tecnologia. Peca
estrategica para posicionar a UFMS como a primeira escolha dos estudantes. Pega no pen
drive na pagina 22.

Reels 30” PASSE - Era preciso mostrar de forma leve e didatica aos estudantes do 1° ano
do ensino médio como funciona o PASSE e as suas vantagens para o ingresso na UFMS.
O filme reels cumpriu essa fungéo, e com o compartilhamento nas redes sociais e plata-
formas digitais fizemos a mensagem chegar ao publico, despertando a atengéo e gerando
0 engajamento necessario para estimular as inscrigdes no processo seletivo e, ao mesmo
tempo, mostrar a todos o esforgo da UFMS em democratizar o acesso a universidade. Pega

no pen drive na pagina 22.

(‘\ L
> )-

Julio Balsi\xiPr s\‘)-\blanejamento e Redacao
Zimmermann Publicidade e Propaganda Ltda
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Atestamos para os devidos fins que a agéncia
Zimmermann Publicidade e Propaganda Ltda
planejou e executou a campanha
Vestibular e PASSE 2024, no ano de
2023 conforme relatado, em atendimento
ao contrato 128/2018.

Por ser verdade, firmo o presente documento.

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Rose Mara Pinheiro

Diretora da Agéncia de Comunicagéo
Social e Cientifica

~
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Relato 3 - Sesc sempre ao seu lado

Cliente: Sesc Mato Grosso . , : | : @

» APRESENTAGAO DO PROBLEMA

Macro cenario: O Servigo Social do Comércio — Sesc Mato Grosso possui uma trajetoria
consolidada de atuagdo social no Estado, sendo reconhecido por sua ampla rede de uni-
dades e pela oferta de servigos nas areas de educagao, cultura, saude, lazer e assistén-
cia social. Essa presenca fisica capilarizada, no entanto, passou a conviver com um novo
contexto de comunicagéo institucional, marcado pela fragmentagé&o das audiéncias, pela
sobrecarga informacional e por mudangas no modo como as pessoas se relacionam com
marcas e instituicoes.

Mesmo com o forte reconhecimento institucional, a credibilidade histérica e a relevancia
social amplamente consolidadas da marca Sesc, identificou-se a oportunidade estratégica
de fortalecer e atualizar seu posicionamento. Em um cendrio de mudangas nos habitos de
consumo de informacéo e nas formas de relacionamento com instituigées, tornou-se fun-
damental evidenciar o Sesc como uma presenca integrada e constante no cotidiano das
pessoas. A comunicagao pretende valorizar a diversidade de servigos oferecidos, assim
como a atuagéo continua do Sesc como parceiro de vida, capaz de gerar proximidade, per-
tencimento e vinculo ao longo das diferentes fases da trajetéria das familias.

Desafio de comunicagio: Diante da amplitude de servigos, programas e espagos ofereci-
dos pelo Sesc Mato Grosso, tornou-se estratégico evidenciar de forma ainda mais integrada
e conectada como a instituicao atua de maneira continua na vida das pessoas, reforgando
a compreensao do Sesc como um sistema completo de promogéo de bem-estar, educacéo,
cultura, salde, lazer e convivéncia social.

A abrangéncia de sua atuagéo que envolve educagédo basica por meio do Sesc Escola e
creche Sesc Crianca, promogéo da saide com servigos de odontologia, atividades fisicas,
esportivas e de bem-estar, acdes de seguranca alimentar e assisténcia social, como o Sesc
Mesa Brasil, além de cultura, lazer, esportes, shows, atividades educativas, recreativas e
de convivéncia familiar em espagos como o Sesc Balneario Dr. Meirelles, Sesc Arsenal e
demais unidades precisa estar no radar de toda a populagdo mato-grossense.

O desafio de comunicacgao consistiu, portanto, em reaproximar o publico do propésito insti-
tucional do Sesc, refor¢gando sua presenca constante, confiabilidade e relevéncia social, e
traduzindo sua atuagéo de forma mais humana, préxima e cotidiana. A comunicagao preci-
sava ir além da divulgacao funcional de servigos, reposicionando o Sesc como parceiro de
vida, capaz de acompanhar diferentes fases e rotinas da sociedade — da infancia a vida
adulta, do cuidado a educacéo, do lazer & cultura — fortalecendo o vinculo afetivo e simboé-
lico com a instituigao.

» SOLUGAO

Um conceito de presenga e parceria: Para responder ao desafio identificado, foi de-
senvolvido o conceito criativo “Sesc Sempre ao Seu Lado”, construido a partir da ideia de
continuidade, cuidado e convivéncia. O conceito sintetiza o posicionamento do Sesc como
uma instituicao que esta presente nos pequenos e grandes momentos do cotidiano, seja no
cuidado com a salde, na educacao das criangas, no lazer das familias ou nos encontros
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familiares e culturais. Essa proposta conceitual orientou toda a construgdo da campanha,
garantindo unidade de discurso e coeréncia entre mensagem, linguagem visual e estratégia
de midia. Mais do que um slogan, o conceito funcionou como um guarda-chuva criativo,
permitindo multiplos desdobramentos de frases e imagens, sempre conectados a ideia cen-
tral de presenca e parceria.

Identidade visual e linguagem criativa: A campanha adotou uma linguagem visual huma-
na, acessivel e contemporénea, alinhada a identidade institucional do Sesc. As pegas foram
produzidas em ambientes reais das unidades, com personagens diversos, como criangas,
jovens, adultos e idosos, retratados em situacdes cotidianas, reforcando identificagao, au-
tenticidade e proximidade. A fotografia priorizou cenas espontaneas e interagées reais, evi-
tando construgdes artificiais ou excessivamente publicitarias. A paleta de cores manteve
predominancia das cores institucionais, especialmente azul e amarelo, aplicadas de forma
equilibrada para garantir legibilidade, contraste e reconhecimento imediato da marca. O
layout das pecas utilizou composigdes limpas, tipografia objetiva e o logotipo do Sesc em
posicao de destaque, favorecendo rapida leitura e assimilagdo da mensagem em meios de
alto impacto, como televisao, midia exterior e digital.

Os textos da campanha foram desdobrados de forma estratégica, considerando o meio,
o publico e, sobretudo, o ambiente fisico de cada unidade do Sesc, garantindo coeréncia
entre mensagem e experiéncia. Na fachada do Sesc Arsenal, espago urbano de cultura e
convivéncia, foi aplicada a frase “Sesc Sempre ao Seu Lado”, com leitura imediata. No Sesc
Balneario Dr. Meirelles, ambiente voltado ao lazer e a convivéncia familiar, a comunicagao
trouxe o titulo associado a imagens de criangas e familias em momentos de descanso e
diversao, traduzindo pertencimento, memoria afetiva e bem-estar coletivo. Ja nas pecas da
creche Sesc Crianga, a abordagem priorizou o cuidado e a confianga, com a frase “Ter ao
lado quem cuida”, mostrando interagao entre educadores e criangas, reforgcando o papel
do Sesc como parceiro das familias no desenvolvimento infantil. Esses desdobramentos
evidenciam um sistema criativo consistente, capaz de adaptar a mensagem aos diferentes
servicos e espacos definidos no briefing.

Planejamento e definicao das pecas: O planejamento da campanha partiu de uma lei-
tura estratégica das localidades de atuagao do Sesc em Mato Grosso e da oferta real de
servicos em cada praga, orientando a escolha das pegas, dos locais de gravacao, das
cenas e do casting de forma coerente com a experiéncia disponivel ao publico em cada
cidade. As pecgas de midia exterior (OOH), por exemplo, foram definidas de maneira regio-
nalizada, destacando os servigos mais relevantes e atrativos por localidade: em Cuiaba, os
temas abordados foram Academia, Odontologia, Restaurante, Sesc Balneario Dr. Meirelles
e Educacéao; em Rondonoépolis, Academia, Odontologia, Restaurante e Show Cultural; em
Lucas do Rio Verde, Odontologia e Academia; em Caceres, Academia, Natagao e Show
Cultural; em Alta Floresta, Academia e Show Cultural; e em Sinop, Academia, Playground
e Show Cultural.

O filme institucional de 60" para TV foi concebido como pega abrangente, mais conceitual,
com narrativa integrada que contempla o conceito central e todos os temas e servigos,
considerando seu alcance estadual e o perfil de publico de massa. Nas radios, buscamos
ampliar o impacto da campanha com a mensagem conceitual, buscando empatia e aproxi-
macao com os ouvintes. Para as redes sociais, os videos em formato reels foram planeja-
dos com linguagem mais dinamica e mensagens reduzidas, adequadas ao consumo digital.
Em Cuiab3, os busdoors reforcaram os temas Sesc Balneario Dr. Meirelles, Academia e
Educacao, ampliando a presenga da campanha na mobilidade urbana, alcangando os mo-
radores dos bairros mais distantes. Ja os fullbanners digitais assumiram papel institucional
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mais amplo, apresentando de forma integrada os servigos e espagos do Sesc, garantindo
coeréncia narrativa e reconhecimento da marca em todos os pontos de contato.

Estratégia de midia: A estratégia de midia foi estruturada com foco em alta cobertura e
frequéncia em curto prazo, considerando os habitos de consumo de informagao e entrete-
nimento da populagdo mato-grossense. Pesquisas nacionais de midia e dados de institutos
como IBGE, Kantar e TIC Domicilios indicam que a televisdo aberta e o radio permanecem
entre os meios de maior alcance no Brasil, especialmente em estados com grande exten-
séo territorial e forte presenca de cidades de médio porte e interior, como Mato Grosso.
Nesse contexto, a TV aberta foi priorizada como meio de impacto e construgao de imagem
institucional, devido & sua capacidade de alcancgar publicos de massa e diferentes faixas
etarias simultaneamente.

O radio, por sua vez, foi estrategicamente utilizado por sua alta penetragéo regional, pro-
ximidade com o cotidiano da populagéo e relevancia em deslocamentos urbanos e rotinas
de trabalho. Os portais de noticias e a midia digital complementaram a estratégia ao atingir
publicos conectados, com maior consumo de informag&o on-line e perfil urbano, permitindo
segmentacao geografica e contextualizagédo dos servigos oferecidos. A midia exterior foi se-
lecionada por sua capacidade de garantir presenga continua no espago urbano, reforcando
frequéncia e lembranga de marca em pontos de grande circulagao.

De forma complementar, a campanha contou com a divulgagéo nas redes sociais proprias
do Sesc Mato Grosso, que ja concentram um publico fiel, recorrente e engajado, formado
majoritariamente por usuarios e familias que mantém relagéo ativa com a instituicao. Esses
canais proprios atuaram como vetores estratégicos de reforgo de mensagem, amplificagao
organica e aprofundamento do vinculo institucional, potencializando o alcance da campa-
nha e fortalecendo a credibilidade da comunicagao. A integracdo desses meios possibilitou
equilibrar alcance massivo, segmentagao regional e relacionamento continuo com o publico.

» RESULTADOS

No periodo de 20 (vinte) dias, a veiculacdo em televisdo aberta, em emissoras de forte
audiéncia local e regional, resultou em um alcance estimado de aproximadamente 830 mil
pessoas, considerando as principais pragas atendidas, como Cuiaba, Varzea Grande e
Rondondpolis. Ja no radio, conseguimos gerar impacto estimado entre 420 mil e 480 mil
ouvintes Unicos, na capital e no interior, ampliando a frequéncia da mensagem institucional
no cotidiano da populagédo. Nos portais de noticias e ambientes digitais, a presenca em ve-
iculos lideres de audiéncia estadual resultou em alcance estimado entre 180 mil e 240 mil
usuarios, considerando taxas conservadoras de visibilidade e consumo de conteltido.

As pecas desenvolvidas para midia exterior foram posicionadas em corredores urbanos de
alto fluxo, como as avenidas do CPA e Miguel Sutil, em Cuiaba, o que projetou entre 4,8
e 5,5 milhdes de exposigdes visuais considerando 20 dias de veiculacdo. De forma inte-
grada e considerando sobreposicdes naturais entre os meios, estima-se que a campanha
tenha alcangado aproximadamente 1,2 a 1,4 milhdo de pessoas em menos de um més.
Os resultados demonstram a efetividade da solugéo adotada na superacédo do desafio de
comunicacéao, fortalecendo a percepgao do Sesc Mato Grosso como uma instituigao proxi-
ma, humana e presente no cotidiano da populagéo, em consonéncia com o posicionamento
“Sesc Sempre ao Seu Lado”.

A
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» PECAS

Hiper Painel - 25 x 5 m - Para ampliar o impacto da campanha institucional “Sesc Sempre
ao Seu Lado” em um dos principais corredores de circulagao urbana de Cuiaba, foi utiliza-
do o formato de hiper painel, instalado na Avenida do CPA, eixo estratégico de alto fluxo
diario de veiculos. A pega destacou o Sesc Balneario Dr. Meirelles, com imagem de crianca
em momento de lazer no parque aquético, reforcando visualmente os valores de bem-
-estar, convivéncia familiar e pertencimento. O layout permitiu réapida leitura e forte apelo
emocional, potencializando a associag@o da marca a experiéncias positivas do cotidiano,
consolidando o Sesc como uma instituicdo préxima e presente na vida da populagédo. Pega
nas paginas 19 e 20.

Fullbanner 970 x 150 px — Para ampliar a presenca institucional da campanha “Sesc Sem-
pre ao Seu Lado” no ambiente digital e reforgar o vinculo emocional com publicos conec-
tados, foi desenvolvido um fullbanner com linguagem visual impactante e leitura imediata.
A peca utilizou situagées cotidianas e ambientes reais do Sesc, retratando diferentes con-
textos de convivéncia, educagso, lazer e i ncentivo, por meio das frases, como: “Ter ao lado
quem se ama”, “Ter ao lado quem ensina”, “Ter ao lado quem incentiva” e “Ter um lugar
pra chamar de seu”, evidenciando a diversidade de servigos e experiéncias oferecidas pela
instituicdo. O layout horizontal favoreceu a integracdo com portais de noticias e sites de
grande audiéncia, garantindo visibilidade em telas de desktop e mobile. A assinatura com o
conceito “Sesc Sempre ao Seu Lado”, assegurou reconhecimento imediato da marca e co-
eréncia com as demais pecas da campanha. O fullbanner ampliou o alcance da mensagem
e reforgou o posicionamento no ambiente digital de forma consistente e continua. Peca no

pen drive na pagina 22.

Filme 60” — Era fundamental apresentar o Sesc Mato Grosso de forma ampla, sensivel
€ representativa, evidenciando sua relevancia na vida das pessoas em diferentes fases
€ contextos. O filme institucional de 60" foi concebido como a peca central da campanha
“Sesc Sempre ao Seu Lado”, reunindo em uma narrativa Unica os principais servicos, espa-
¢os e experiéncias oferecidos pela instituicdo em todo o Estado. Com cenas gravadas em
ambientes reais do Sesc e casting diverso, o filme percorre temas como educacéo, cuidado
com a saude, lazer, esporte, cultura e convivéncia familiar, traduzindo o Sesc como parceiro
presente no cotidiano das familias, dos jovens e dos trabalhadores do comércio. Por pos-
suir alcance estadual e dialogar com o publico de massa, o filme adotou uma abordagem
abrangente e emocional, capaz de gerar identificagcao imediata e fortalecer o vinculo afetivo
com a marca. A pega reforgou o posicionamento institucional do Sesc Mato Grosso como
referéncia em bem-estar, cultura e qualidade de vida, funcionando como eixo integrador de
toda a comunicagéo. Pega no pen drive na pagina 22.

T
Julio Bals iﬂraﬁes - Planejamento e Redag3o
Zimmermann Publicidade e Propaganda Ltda
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Atestamos para os devidos fins que a agéncia
Zimmermann Publicidade e Propaganda Ltda
planejou e executou a campanha
Sesc sempre ao seu lado no ano
de 2025, conforme relatado, em
atendimento ao contrato 24/0011.

Por ser verdade, firmo o presente documento.

-~ Sesc Mato Grosso
Naiagia Vasconcelos
Gerente - Gestdao de Comunicacao
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3 PUBLICIDADE
E PROPAGANDA

TERMO DE ENCERRAMENTO

CONCORRENCIA PUBLICA N° 09/2025/PMC

Declaramos que todas as informagdes
aqui prestadas sao de nossa total e
inteira responsabilidade e que este

caderno do Relatos de solugdes
de problemas de comunicag&o
contém 23 (vinte e trés) paginas.

Cuiaba, MT, 18 de maio de 2026.

7]

— L
Zimmermann Publicidade e Propaganda Ltda
Cacildo Lucinei Zimermann Silveira
CPF: 501.279.421-49

Procurador

Av. André Anténio Maggl, 2487 | Sala 1801 | Bairro Centro Politico Administrativo
CEP 78,049-080 | Cuiabd, MT | 85, 3364-4664 | CNPJ 37.528,019/0001-86




3 PUBLICIDADE
E PROPAGANDA

PROCURACAO

OUTORGANTE

ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA., CNPJ 37.526.019/0001-86, neste
ato representado por seu sécio administrador, JOAO PEDRO ZIMERMANN, portador do RG
1940763 SEJUSP MS e CPF 047.456.141-01, com sede na Av. André Antbnio Maggi, n°
487, Sala 1801, Ed Concorde em Cuiaba — MT.

OUTORGADO

Sr. CACILDO LUCINEI ZIMERMANN SILVEIRA, portador da Cédula de Identidade n°.
571.552 SEJUSP MS e CPF 501.279.421-49, residente e domiciliado na Av. Minuano, n°
260, CEP 78048-225, Bairro Jardim Bom Clima, Cuiaba/MT.

OBJETO
Representar a outorgante na CONCORRENCIA N° 09/2025/PMC - realizada pela Prefeitura
Municipal de Cuiaba — MT.

PODERES

Retirar editais e invélucros, apresentar documentagao e propostas técnicas e de pregos,
participar de sessbes publicas de abertura de documentos de habilitagao e de propostas,
assinar as respectivas atas, registrar ocorréncias, formular impugnacdes, interpor recursos,
renunciar ao direito de recurso, renunciar a recurso interposto, negociar novos pregos e
condigbes, firmar termos de compromisso e assinar todos os atos e quaisquer documentos
indispensaveis ao bom e fiel cumprimento do presente mandato.

Cuiaba - MT, 13 de maio de 2026.

Zimmermann Publicidade e Propaganda Ltda
Jodo Pedro Zimermann

Sdcio-Administrador

CPF 047.456.141-01

RG 1940763 SEJUSP MS

CUIABA / MT CAMPO GRANDE / MS
. > Fone: [65] 3364.4664 | E-mail. mt{@z3publicidade.com.br Fone [67] 30471393 | E-mail: ms{@z3publicidade.com br
ZZPUbIICIdade‘com'br Av. André Antonio Maggl, n” 487 | Bairro Alvorada R. Martelandia, 512 | Bairro Santa Fe

Ed. Concorde | Sala 1801 | Cep 78048-847 Cep 79021-280
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Certisign Assinaturas. Para verificar
as assinaturas clique no link: http://assinaturas.certisign.com.br/Verificar/EE2D-BBD7-1E74-D377 ou va
até o site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo abaixo para verificar se este documento &
valido.

Cadigo para verificacao: EE2D-BBD7-1E74-D377

A AR

Hash do Documento
692B449F55675AE58AFAEF958EC07B88D8DA17D5317186EABB82C588AC578835

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 13/05/2026 é(sao) :

v Joao Pedro Zimermann (Signatario) - 37.526.019/0001-86 em 13/05/2026 12:09 UTC-03:00
Tipo: Certificado Digital - ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA -
37.526.019/0001-86

Evidéncias

Geolocation: Latitude: -23.565732106711316 Longitude: -46.66596532869239 Accuracy: 35
IP: 172.16.4.11
AC: AC SAFEWEB RFB v5
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L . Sisterna Nacional ce Registro de Eaaresas Mercandil - SINREN

EAE Yx  Govemno do [stado cle Mato Grosso
“% ¢t Seceetaria de [stacio da Fezerda do Estado de Mato Grosso
e urta Corercial do Estado ce Mato Grosso

Certidao Simplificada

Certificamos que as informagdes abaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Comercial e s@o
vigentes na data de sua expedigao.

Nome Empresarial: ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
Niamero de Identificagdo do CNPJ Data de Arquivamento do Ato Data de Inicio de Atividade
Registro de Empresas - NIRE Constitutivo
5120048480-1 37.526.019/0001-86 11/03/1993 11/03/1993

Enderega Completo:

AVENIDA ANDRE ANTONIO MAGGI 487 EDIF CONCORDE SALA 1801 - BAIRRO CENTRO POLITICO ADMINISTRATIVO CEP
78049-080 - CUIABA/MT

Objeto Social:
AGENCIA DE PUBLICIDADE E PROPAGANDA.
Capital Social: R$ 1.560.000,00 Microempresa ou Prazo de Duragao
UM MILHAQ E QUINHENTOS E SESSENTA MIL REAIS Empresa de Pequeno
Capital Integralizado: R$ 1.560.000,00 Forte INDETERMINADO
UM MILHAO E QUINHENTOS E SESSENTA MIL REAIS EMPRESA PEQUENO
PORTE
(Lei Complementar
n®123/06)
Socio(s)/Administrador(es)
CPF/NIRE Nome Térm. Mandato Participagac Fungao
047.456.141-01 JOAO PEDRO ZIMERMANN XXXXXXX R$ 780.000,00 séclo/
ADMINISTRADOR
037.525.171-58 JOAQ VITOR ZIMERMANN XXXXXXX R$ 780.000,00 SOCIo
Status: XXXXXXXX Situagdo: ATIVA
Ultimo Arquivamento: 08/01/2026 Numero: 3664713
Ato 021 - ATA DE REUNIAO/ASSEMBLEIA DE SOCIOS
Empresa(s) Antecessora(s)
Nome Anterior Nire NOmero Aprovagao UF  Tipo Movimentagao
Z3 PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA XHXAXXX 3479975 ALTERACAOQ DE NOME
EMPRESARIAL
TIS PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA JOOOXXXX 3202142 ALTERAGAO DE NOME
EMPRESARIAL

Filial(ais) nesta Unidade da Federagao ou fora dela
Nire CNPJ Endereco
5490030175-3 37.526.019/0002-67 RUA NORTELANDIA, 512, BAIRRO SANTA FE, 79021-280, CAMPO GRANDE/MS

Certidao Simplificada Digital emitida pela JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO e certificada digitalmente. null Se
desejar confirmar a autenticidade desta certidao, acesse o site da JUCEMAT (http://www.jucemat.mt.gov.br/) e clique em validar
certiddo. A certiddo pode ser validada de duas formas:

1) Validagéo por envio de arquivo (upload)

2) Validagao visual (digite o n® C260000375849 e visualize a certidao)

UL Pagina 1 de 2
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Sisterna Nacional de Registro de Cooresas Mercandi! - SINREMN
Goveno do Estado de Mato Grosso

Secretaria de [staco da Fazerwa do Estado de Mato Grossa
lurta Comercial do Estade de Mato Grosso

Certidao Simplificada

Certificamos que as informagdes abaixo constam dos documentos arquivados nesta Junta Comercial e séo
vigentes na data de sua expedigao.

Nome Empresarial: ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA
Natureza Juridica: SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA
NADA MAIS#

Cuiaba, 13 de Abril de 2026 19:30

U4} 5
KENNER LANGMER DA SILVA
SECRETARIO GERAL

Certidao Simplificada Digital emitida pela JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO e certificada digitaimente. null Se
desejar confirmar a autenticidade desta certiddo, acesse o site da JUCEMAT (htip://www.jucemat.mt.gov.br/) e clique em validar
certidao. A certidao pode ser validada de duas formas:

1) Validagéo por envio de arguivo (upload)

2) Validagao visual (digite o n® C260000375849 e visualize a certiddo)

““""I ﬂ.l“l Pagina 2 de 2
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Pequeno Porte

Rt

Diretoria Nacional de Registro Empresarial e Integragao

-~

=i

=, Ministério do Empreendedorismo, da Microempresa e da Empresa de
u Secretaria Nacional de Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econdmico - SEDEC

N° DO PROTOCOLO (Uso da Junta Comercial)

NIRE (da sede ou filial, guando a
sede for em outra UF)

51200484801

Cddigo da Natureza
Juridica

2062

N° de Matricula do Agente
Auxiliar do Comércio

1 - HEQUERIMENTO

Nome:

ILMO(A). SR.(A) PRESIDENTE DA Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA

(da Empresa ou do Agente Auxiliar do Comércio) N° FCN/REMP
requer a V.S* o deferimento do seguinte ato: IU I || III ’ | I’ | I‘|
N°DE CODIGO CODIGO DO
VIAS DOATO EVENTO  QTDE DESCRICAO DO ATO /EVENTO MTE2500113609
1 | o002 ALTERACAO
051 1 | CONSOLIDACAO DE CONTRATO/ESTATUTO
028 1 | EXTINCAO DE FILIAL EM OUTRA UF

Local

Data

Representante Legal da Empresa / Agente Auxiliar do Comércio:
Nome:
Assinatura:
Telefone de Contato:

2 - USO DA JUNTA COMERCIAL

[ ]oecisAo sinauLar

[] DECISAO COLEGIADA

Nome(s) Empresarial(ais) igual(ais) ou semelhante(s):

SIM SIM Processo em Ordem
D |:| A decisdo

A
Data
| L [nao Responsavel
Data Responsavel Data Responsavel
DECISAO SINGULAR
2° Exigéncia 3* Exigéncia 4" Exigéncia 5 Exigéncia
[ ] Processo em exigencia. (vide despacho em folha anexa)
D Processo deferido. Publique-se e arquive-se. D D D I:I
D Processo indeferido. Publique-se.
R S
Data Responsavel

DECISAQ COLEGIADA 2" Exigéncia 3" Exigéncia 4* Exigéncia 5 Exigéncia
D Processo em exigéncia. (Vide despacho em folha anexa) )

Processo deferido. Publique-se e arquive-se. I:I D D D

Processo indeferido. Publique-se.

A
Data Vaogal Vogal Vogal

Presidente da Turma

OBSERVAGOES

= Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

wCerﬁﬁoo registro sob o n® 3507492 em 07/05/2025 da Empresa ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA, CNPJ 37526019000186 e

protocolo 250789710 - 06/05/2025. Autenticagdo: CB39F096D05C33CC129CEOF722644B9FEBEABOBC. Kenner Langner da Silva - Secretério-
Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 25/078.871-0 e o cédigo de seguranga ugks
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 10/05/2025 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral. -

KENNER uﬁﬁn DA SILVA

SECRETARIO GERAL

pag. 1/9
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W | Aa A A | A M A

B AR A A | M W A A

Registro Digital

Capa de Processo

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

Identificacao do Processo

Namero do Protocolo

Numero do Processo Médulo Integrador

Data

25/078.971-0

MTE2500113609

04/05/2025

Identificacao do(s)

Assinante(s)

CPF

Nome

Data Assinatura

047.456.141-01

JOAO PEDRO ZIMERMANN

06/05/2025 16:02:47

Assinado utilizando assinaturas avangadasg ub "

037.525.171-58

JOAO VITOR ZIMERMANN

06/05/2025 15:53:20

Assinado utilizando assinaturas avangadasg vb "

=& Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

uCertiﬁco registro sob o n° 3507492 em 07/05/2025 da Empresa ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA, CNPJ 37526019000186 e
protocolo 250788710 - 06/05/2025. Autenticagdo: CB39F096D05C33CC129CEQOF722644B9FEBEABOSC. Kenner Langner da Silva - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http://www jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 25/078.971-0 e 0 codigo de seguranga ugks
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 10/05/2025 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral.,

T
(
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ZIMERMANN
PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA

CNPJ] 37.526.019/0001-86

NIRE 51200484801

VIGESIMA ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

Os abaixo assinados, JOAO PEDRO ZIMERMANN, brasileiro, solteiro,
empresario, nascido em Campo Grande — MS em 20/09/1995, portador da cédula de
identidade RG 1940763, expedida pela SEJUSP MS em 11/05/2020, e do CPF
047.456.141-01, Filho de Cacildo Lucinei Zimermann Silveira e de Elvia Antunes
Moraes, residente na Rua Conselheiro Brotero n® 906, apartamento 131 — Bairro
Santa Cecilia — CEP 01232-010 — Sio Paulo — SP, e, JOAO VITOR ZIMERMANN,
brasileiro, solteiro, estudante, natural de Campo Grande - MS, filho de Cacildo Lucinei
Zimermann Silveira e de Elvia Antunes Moraes, nascido em 28/01/1997, portador do
CPF 037.525.171-58 e da Cédula de Identidade RG 1.752.090, expedida pela
SEJUSP/MS, residente na Rua Conselheiro Brotero 906, Apto 131 Bairro Santa Cecilia,
CEP 01232-010 em S3o Paulo — SP, Gnicos sécios da Sociedade Empresaria Limitada,
que gira sob a denominacdo comercial de ZI ERMANN PUBLICIDADE E
PROPAGANDA LTDA, com sede na Avenida André Antonio Maggi, n® 487, Edificio
Concorde, sala 1801 — CEP 78049-080, Bairro Centro Politico Administrativo, na
Cidade de Cuiaba — MT, registrada na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso em
11/03/1993 sob o NIRE 51200484801, e inscrita no CNPJ sob o n°. 37.526.019/0001-
86, com a filial 01 na Rua Nortelandia, n® 512, - Bairro Santa Fé — CEP 79021-280, na
Cidade de Campo Grande — MS, tendo sido destacado do capital social o valor de R$
50.000,00 (cinquenta mil reais) para a criagcdo da mesma, e filial 02 localizada na
Avenida Professor Jodo Thomes, n® 504 — Bairro Jardim Alvorada - CEP 79.610-180
na Cidade de Trés Lagoas- MS, resolvem alterar o contrato social nos seguintes
termos:

1°) Encerram-se as atividades do estabelecimento filial 02 localizada na
Avenida Professor Jodo Thomes, n® 504 — Bairro Jardim Alvorada - CEP 79.610-
180 na Cidade de Trés Lagoas- MS, inscrita no CNPJ sob o n°
37.526.019/0003-48.

A vista da modificacdo ajustada, CONSOLIDA-SE a seguir o contrato social:

aa. Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
i . #Certifico registro sob o n® 3507492 em 07/05/2025 da Empresa ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA, CNPJ 37526019000186 e

protocolo 250789710 - 06/05/2025. Autenticagdo: CB39F096D05C33CC129CEOF722644B9FEBEABOSC. Kenner Langner da Silva - Secretério-
Geral. Para validar este documento, acesse http://www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n° do protocolo 25/078.971-0 e o codigo de seguranga ugks
Esta cdpia foi autenticada digitaimente e assinada em 10/05/2025 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral. S

KEWNER L.\n%u:h 04 SiLVA

SECRETARIO GERAL
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ZIMMERMANN
PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA

CNPJ 37.526.019/0001-86

NIRE 51200484801

CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

JOAO PEDRO ZIMERMANN brasileiro, solteiro, empresario, nascido em Campo
Grande — MS aos 20/09/1995, portador da cédula de identidade RG 1940763,
expedida pela SEJUSP MS em 11/05/2020, e do CPF 047.456.141-01, Filho de Cacildo
Lucinei Zimermann Silveira e de Elvia Antunes Moraes, residente e domiciliado na Rua
Conselheiro Brotero n° 906, apartamento 131 — Bairro Santa Cecilia— CEP 01232-010
—S3o0 Paulo—SP, e, JOAO VITOR ZIMERMANN, brasileiro, solteiro, estudante, natural
de Campo Grande - MS, filho de Cacildo Lucinei Zimermann Silveira e de Elvia Antunes
Moraes, nascido em 28/01/1997, portador do CPF 037.525.171-58 e da Cédula de
Identidade RG 1.752.090, expedida pela SEJUSP/MS, residente e domiciliado na Rua
Conselheiro Brotero 906, Apto 131 Bairro Santa Cecilia, CEP 01232-010 em S3o Paulo
— SP, Unicos sécios da Sociedade Empresaria Limitada, que gira sob a denominacio
comercial de ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA, com sede na
Avenida André Antonio Maggi, n°® 487, Edificio Concorde, sala 1801 — CEP 78049-080,
Bairro Centro Politico Administrativo, na Cidade de Cuiaba — MT, registrada na Junta
Comercial do Estado de Mato Grosso em 11/03/1993 sob o NIRE 51200484801, e
inscrita no CNPJ sob o n°. 37.526.019/0001-86, com a filial 01 na Rua Nortelandia,
n® 512, - Bairro Santa Fé — CEP 79021-280, na Cidade de Campo Grande — MS, tendo
sido destacado do capital social o valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) para a
criagdo da mesma, consolidam o Contrato Social em sua plenitude conforme as
clausulas e condigbes abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade gira sob a denominacio comercial de
"ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA", com o nome de fantasia de “Z3
PUBLICIDADE E PROPAGANDA".

CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade tem sua sede na Avenida André Antonio
Maggi, n°® 487, Edificio Concorde, sala 1801 — CEP 78049-080, Bairro Centro Politico
Administrativo, na Cidade de Cuiaba — MT, com a filial 01 na Rua Nortelandia, n® 512,
- Bairro Santa Fé — CEP 79021-280, na Cidade de Campo Grande — MS, tendo sido
destacado do capital social o valor de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) para a
criagcdo da mesma.

CLAUSULA TERCEIRA: A sociedade tem por objetivo mercantil a exploragdo do
ramo de:

a) Agencia de Publicidade e Propaganda

+&  Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
uCeniﬁco registro sob o n° 3507492 em 07/05/2025 da Empresa ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA. CNPJ 37526019000186 e

-
i o ba s s

SECRETARIO GERAL

protocolo 250789710 - 06/05/2025. Autenticacdo: CB39F096D05C33CC129CEOF722644BSFESEABOGC. Kenner Langner da Silva - Secretario-
Geral. Para validar este documento, acesse http.//www.jucemat.mt.gov.br/ e informe n°®

do protocolo 25/078.971-0 e o codigo de seguranga ugks
Esta copia foi autenticada digitaimente e assinada em 10/05/2025 por Kenner Langner da Silva Secretario-Geral.

pag. 4/9

a



t

CLAUSULA QUARTA: O Capital social subscrito é de R$ 1.560.000,00 (um milhdo
quinhentos e sessenta mil reais), divididos em 1.560.000 (um milhdo quinhentas e
sessenta mil) quotas no valor nominal de R$ 1,00(um real) totalmente integralizado
em moeda corrente nacional, assim distribuido entre os sécios:

socIo QUOTAS % R$

Jodo Pedro Zimermann 780.000 50,00 780.000,00
Jodo Vitor Zimermann 780.000 0,00 780.000,00
Totais 1.560.000 100,00 1.560.000,00

Paragrafo Primeiro: As quotas sdo indivisiveis e ndo poderdo ser cedidas a
terceiros sem o consentimento de todos os sécios, a quem fica assegurado, em
igualdade de condigdes e precos, o direito de preferéncia para sua aquisic3o, se postas
a venda, formalizando, se realizada a cessao delas, a alteragio contratual pertinente,
de acordo com os artigos 1.056 e 1.057 do NCC/2002.

CLAUSULA QUINTA: A responsabilidade dos Soécios é restrita ao valor de suas
cotas, respondendo solidariamente pela integralizagio do capital social, nos termos
do artigo 1.052 do novo Cédigo Civil.

CLAUSULA SEXTA: O prazo de duragdo da sociedade é por tempo indeterminado,
tendo a empresa iniciado suas atividades em 11/03/1993 conforme contrato social
registrado na Junta Comercial do Estado de Mato Grosso.

CLAUSULA SETIMA: A administracdo da Sociedade fica a cargo do Sécio JOAO
PEDRO ZIMERMANN, competindo-lhe individualmente o uso da denominacio social
ATIVA e PASSIVA, judicial e extrajudicial da sociedade, sendo-lhe vedado o seu
emprego, sob qualquer pretexto, em operacgdes ou negécios estranhos ao objetivo
social, especialmente a prestacdo de avais, endossos, fiancas ou caucées de favor,
conforme art. 997, VI, 1.013, 1.015 e 1.064 CC/2002.

PARAGRAFO UNICO: Fica facultado ao administrador, nomear procuradores,
devendo o instrumento de procuracio especificar os atos a serem praticados pelos
procuradores assim nomeados.

CLAUSULA OITAVA: Os sécios poderdo a qualquer tempo, no exercicio de suas
fungdes técnicas e administrativas, efetuar uma retirada mensal a titulo de Pré-
Labore, numa importéncia a ser liviemente convencionada pela mesma, respeitando
as limitagoes legais vigentes.

CLAUSULA NONA: O Exercicio social da sociedade coincidira com o ano civil,
findando-se, portanto, em 31 de dezembro, quando se procedera obrigatoriamente
ao levantamento de um balango geral do ativo e passivo da sociedade, onde os lucros
ou prejuizos serdo atribuidos aos s6cios na proporgio de seu capital na sociedade,
podendo ainda, a critério dos sécios quotistas, serem incorporados ao capital social.

CLAUSULA DECIMA: As quotas s3o indivisiveis e ndo poderdo ser transferidas ou
alienadas, a qualquer titulo, a terceiros, sem o consentimento do sécio remanescente,
ao qual fica assegurado o direito de preferéncia em igualdade de precos e condicdes.

Junta Comercial do Estado de Mato Grosso
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: Ocorrendo o falecimento de qualquer dos sécios,
a Sociedade nao dissolvera, o sdécio remanescente notificarda aos herdeiros ou
sucessores do sdcio falecido, cientificando-os da existéncia do presente contrato. Nos
30 (trinta) dias seguintes os notificados deverdo indicar pessoa habilitada para em
seu nome acompanhar o levantamento de um balanco geral, que se procedera dentro
de 30 (trinta) dias da data do falecimento do sécio. Conforme combinarem as partes
e dentro das possibilidades legais, os herdeiros poderdo suceder o sécio falecido.
Havendo desinteresse das partes na assuncdo dos herdeiros, serio pagos aos
mesmos, os lucros e demais haveres apurados no balango geral, sendo que o
pagamento sera efetuado em 12 (doze) parcelas iguais e sucessivas, vencendo-se a
primeira parcela 30 (trinta) dias apds a realizacdo do balancgo geral.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: As deliberacdes sociais, ainda que impliquem em
alteracdo contratual, poderdo ser tomadas pelos sécios quotistas que representam a
maioria do capital social, consoante faculdade deferida pelo artigo 1.071 e 1.072 do
CC/2002.

PARAGRAFO UNICO: Nos quatro meses seguintes ao término do exercicio social,
os socios deliberardo sobre as contas e designardo administrador(es) quando for o
caso, de acordo com o artigo 1.078 do CC/2002.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: A Sociedade sera dissolvida nos casos previstos
em Lei, ou pela deliberagio undnime dos sdcios, elegendo-se, na ocasido um
liquidante com poderes para proceder a extingdo da sociedade, perante o Registro do
Comércio.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: O Sécio Administrador JOAO PEDRO ZIMERMANN
declara sob as penas de lei NAO SER pessoa impedida por lei especial, condenado a
pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime
falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno, concussio, peculato; ou contra a
economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa
da concorréncia, contra as relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade,
enquanto perdurarem os efeitos da condenacdo, conforme § 1° do art. 1.011 do CC.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: Disposicdes Gerais:

Fica eleito o Foro da Comarca de Cuiaba - MT, para dirimir questdes oriundas deste
instrumento, com a primazia sobre qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por acharem assim justo e correto o teor do presente, assinam este instrumento,
o qual se obrigam fielmente por si e por seus herdeiros e sucessores a cumpri-lo em
todos os seus termos.
CUIABA /MT, 30 de abril de 2025.
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Registro Digital

Documento Principal

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSSO

Identificacdao do Processo

Nomero do Protocolo

Numero do Processo Mdédulo Integrador

Data

25/078.971-0

MTE2500113609

04/05/2025

Identificacao do(s) Assinante(s)

Data Assinatura

CPF Nome
047.456.141-01 JOAO PEDRO ZIMERMANN 06/05/2025 16:02:47
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb "

037.525.171-58

JOAO VITOR ZIMERMANN

06/05/2025 15:53:20

Assinado utilizando assinaturas avangadasg vb m
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Sistema Nacional de Registro de Empresas Mercantil - SINREM
Govermno do Estado de Mato Grosso

Secretaria de Estado da Fazenda do Estado de Mato Grosso
Junta Comercial do Estado de Mato Grosso

TERMO DE AUTENTICACAO - REGISTRO DIGITAL

Certifico que o ato, assinado digitalmente, da empresa ZIMMERMANN PUBLICIDADE E PROPAGANDA LTDA.
de CNPJ 37.526.019/0001-86 e protocolado sob o nimero 25/078.971-0 em 06/05/2025, encontra-se registrado na
Junta Comercial sob o nimero 3507492, em 07/05/2025. O ato foi deferido eletronicamente pelo examinador Nubia
Carla Noite Izabel Costa.

Certifica o registro, o Secretirio-Geral, Kenner Langner da Silva. Para sua validagao, devera ser acessado o sitio
eletrénico do Portal de Servigos / Validar Documentos (htips://portalservicos.jucemat.mt.gov .br/Portal/pages/
imagemProcesso/viaUnica.jsf) e informar o nimero de protocolo ¢ chave de seguranga.

Capa de Processo

Assinante(s)

CPF Nome ) Data Assinatura
047.456.141-01 JOAO PEDRO ZIMERMANN 06/05/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas g vb Lk

037.525.171-58 JOAO VITOR ZIMERMANN 06/05/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb i

Documento Principal

Assinante(s)
CPF Nome Data Assinatura
047.456.141-01 JOAO PEDRO ZIMERMANN 06/05/2025
Assinado utilizando assinaturas avancadas g vb i
037.525.171-58 JOAO VITOR ZIMERMANN 06/05/2025
Assinado utilizando assinaturas avangadas g vb ol

Data de inicio dos efeitos do registro (art. 36, Lei 8.934/1994): 30/04/2025

Documento assinado eletronicamente por Nubia Carla Noite Izabel Costa, Servidor(a) Piblico(a), em
07/05/2025, as 09:06.

A autencidade desse documento pode ser conferida no portal de servicos da jucemat informando o
niimero do protocolo 25/078.971-0.
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JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DE MATO

GROSSO
Registro Digital

O ato foi assinado digitalmente por :

Identificagao do(s) Assinante(s)
CPF Nome
735.399.371-53 KENNER LANGNER DA SILVA

Cuiaba. quarta-feira, 07 de maio de 2025
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